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1) HALLINTO- JA TALOUSSAANNON MERKITYS

Karjalan Sivistysseuran hallinto- ja taloussaant6 on laadittu sitovaksi ohjeeksi yhdistyksessa ja
sen piirissa toimiville henkil6ille. Se luo pohjaa eettisesti korkeatasoiselle toiminnalle ja viestit-
taa jasenistolle yhdistyksen toimintaa ohjaavasta hallintotavasta.

Hallinto- ja taloussddanndssa kuvattu hallintotapa pohjautuu yhdistyksen sdantéihin, yhdistysla-
kiin sekd muuhun voimassa olevaan lainsdadant6on seka hyvan hallinnon kaytantéon.

Hallinto- ja taloussdaanto maarittelee yhteisesti hyvaksytyt toimintatavat, varmistaa toiminnan
jatkuvuuden, tukee yhdistyksen toimintaa, strategisten linjausten toteutusta seka riskienhallin-
taa.

2) KARJALAN SIVISTYSSEURAN ARVOT JA MISSIO
Karjalan Sivistysseuran toiminnan tarkoitus on maaritetty yhdistyksen saanndissa.

Yhdistyksen arvopohja nojaa vahvaan ita- ja rajakarjalaiseen identiteettiin, karjalaiseen kulttuuri-
perintdon ja karjalan kieleen. Yhdistyksen arvoja ovat sivistys, oikeus omaan kieleen ja kulttuu-
riin, yhteisollisyys, suvaitsevaisuus seka eri ryhmien ja katsomusten valinen vuorovaikutus.

3) HYVA HALLINTO KARJALAN SIVISTYSSEURASSA

3.1. Hyvén hallinnon periaatteet

Yhdistyksen jasenet ovat Karjalan Sivistysseuran ydin: jasenet antavat oikeutuksen yhdistyksen
olemassaololle ja toiminnalle. Pdatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille eika sita voi valtuu-
tuksella siirtaa toiselle. Yhdistys noudattaa Suomessa yleisesti hyvaksyttyja hyvan hallintotavan
periaatteita.

Hyva hallintotapa muodostuu avoimuudesta ja lapindkyvasta padtoksenteosta, sdantdjen nou-
dattamisesta, rehellisyydestai ja tilivelvollisuudesta jasenistolle.

3.2. Hallinto- ja valvontajdrjestelmd

Karjalan Sivistysseuran hallinto- ja valvontajarjestelmad muodostuu paatosvallasta (jasenkokouk-
set), toimeenpanovallasta (hallitus ja sen alaiset toimikunnat) seka valvonnasta (tilin- ja toimin-
nantarkastus, jasenkokoukset).

Ylinta pdatosvaltaa kayttava jasenkokous valtuuttaa hallituksen toimimaan toimintasuunnitel-
man ja siihen pohjautuvan talousarvion mukaisesti vuodeksi kerrallaan yhdistyksen paamaarien
saavuttamiseksi.

Hallitus toteuttaa jasenkokouksen tahtoa toimeenpanemalla toimintasuunnitelmaa olosuhteet
ja talousarvio huomioon ottaen. Hallitus voi delegoida tehtavia toimikunnille, jotka toteuttavat
hallituksen maarittelemia, toimintasuunnitelman mukaisia tehtavia.

Yhdistyksen toimintaa valvovat sddantdjen mukaisesti valitut tilintarkastaja ja toiminnantarkas-
taja, jotka toimivat hyvan tilintarkastustavan ja hyvan toiminnantarkastustavan mukaisesti.

Hallitus vastaa siitd, ettd vuosikokoukselle esitetdan arviot edellisen vuoden toiminnasta halli-
tuksen antaman vuosikertomuksen, tilinpdatdksen seka tilin- ja/tai toiminnantarkastuskerto-
musten pohjalta. Kokous paattaa tilinpadtoksen vahvistamisesta seka vastuuvapauden myonta-
misesta.

3.3. Yhdistyksen toimintaa ohjaavat normit
Yhdistyslaki, yhdistysrekisteriasetus ja yhdistyksen saéannét, Suomen lainsdadanto ja hyva hallin-
totapa saatelevat yhdistyksen toimintaa.
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4) YHDISTYKSEN HALLINTO

Yhdistyksen sddannoissa maarataan jasenyydesta, hallituksesta ja yhdistyksen kokouksista, joita
ovat vuosikokoukset ja mahdolliset ylimaaraiset, erikseen koolle kutsuttavat muut jasenkokouk-
set. Vuosikokous valitsee yhdistykselle puheenjohtajan ja hallituksen jasenet. Kutsu vuosiko-
koukseen on esitettdva hyvissa ajoin siten, ettd se on jasenten luettavissa joko Karjalan Heimo -
lehdesta tai yhdistyksen verkkosivuilta vahintdan kaksi kuukautta ennen kokousta.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ja nimittda keskuudestaan tai ulkopuolelta
sihteerin ja rahastonhoitajan sekda mahdolliset muut tarvittavat toimihenkil6t joiden tulee olla
yhdistyksen jasenia. Hallitus voi kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita. Toiminnan tueksi voidaan
nimeta pysyvia tai maadraajaksi asetettuja toimikuntia.

4.1. Jdsenet
Jasenet paattavat yhdistyksen toiminnan tavoitteista, valitsevat yhdistykselle hallituksen ja pu-
heenjohtajan seka tilintarkastajan ja harkintansa mukaan toiminnantarkastajan.

Jasenilld on oikeus odottaa, etta yhdistys toteuttaa saantdjen mukaista tarkoitustaan ja toteut-
taa jasenkokouksen paatokset.

Toimivalta. Yhdistyksen jasenille kuuluu paatosvalta, jota jasenet kayttavat jasenkokouksessa.

Oikeudet. Jasenelld on jasenkokouksessa ddnioikeus, puhe- ja kyselyoikeus seka aloite- ja esityk-
senteko-oikeus. Yhdistyksen kunniajdsenelld ja kunniapuheenjohtajalla on yhtaldiset oikeudet
kuin jasenella. Kannatusjasenelld on osallistumis- ja puheoikeus jasenkokouksessa. Jasenelld on
oikeus saada esittdmansa asia vuosikokouksen kasiteltdavaksi ilmoittamalla siita kirjallisesti halli-
tukselle vahintdan kuukautta ennen ilmoitettua kokouspdivaa. Tama oikeus on esitettava ko-
kouskutsussa tai ilmoituksessa vuosikokouksesta. Jasen voi asettua ehdolle yhdistyksen luotta-
mustehtaviin ja toimia hallituksen nimeamana yhdistyksen toimielimissa.

Tehtavat. Keskeisimpia asioita, joista jasenet paattavat, ovat:

— hallituksen tai sen jasenen, tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan valitseminen ja erot-
taminen

— puheenjohtajan valitseminen ja erottaminen

— tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen

— toimintasuunnitelman seka tulo- ja menoarvion vahvistaminen

— yhdistyksen saantéjen muuttaminen

— yhdistyksen purkaminen.

Vastuu. Yhdistyksen jasenilla on oikeus valvoa, ettd yhdistys toteuttaa sen sddannoissa maarattya
tehtdvaa ja tarkoitusta. Jasenen tulee toimia seka yhdistyksessa etta sen ulkopuolella siten, ettei
vahingoita yhdistysta.

4.2. Hallitus
Hallitus kasittaa yhdistyksen sdaanndissa maaritellyt hallituksen jasenet ja puheenjohtajan.

Hallitus kayttaa paatosvaltaa kuten laissa tai yhdistyksen sadannoissa on maaratty, tai kun on ky-
symys yhdistyksen hallintoa koskevasta paatoksenteosta, joka kuuluu hallituksen vastuulle.

Hallitus pyrkii siihen, ettad yhdistys saavuttaa aktiivisella, avoimella ja ajantasaisella viestinnalla
jaseniston luottamuksen ja luo hyvat edellytykset jaseniston ja hallituksen valiselle vuoropuhe-
lulle.

Hallitus arvioi tehtya ty6ta vuosikertomuksen laadinnan yhteydessd, kun kuluneen vuoden toi-
minta kuvataan suhteessa yhdistyksen strategian ja toiminta- seka taloussuunnitelman toteutu-
miseen.
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Toimintaperiaatteet. Hallitus pyrkii toiminnassaan toteuttamaan avoimesti ja vastuullisesti yh-
distyksen tarkoitusta sen arvot ja eettiset periaatteet seka strategiset linjaukset huomioon ot-
taen. Hallitus kasittelee yhdistykselle osoitetut hakemukset, esitykset ja muut asiat seka sille an-
netut palautteet ja tietoonsa tulleet asiat rakentavasti, puolueettomasti ja ilman aiheetonta vii-
vastysta mahdolliset eturistiriidat huomioon ottaen.

Toimivalta. Hallitus toimeenpanee jasenkokouksessa tehtyja paatoksia. Hallituksella on paatos-
valta niissa asioissa, jotka on yhdistyksen sadanndissa tai jasenkokouksessa maaratty sen paatet-
tavaksi.

Oikeudet. Hallituksen jasenelld on oikeus saada tietoja yhdistyksesta, sen toiminnasta ja talou-
desta. Hallituksen jasenelld on erityisesti oikeus saada hallituksen ja yhdistyksen muiden toimie-
limien poytakirjat, oikeus tutustua jasenluetteloon tehtyihin merkintéihin ja oikeus saada tietoa
yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.

Paatoksentekoon osallistuneella hallituksen jasenelld on oikeus esittaa eridava mielipiteensa teh-
dyn paatoksen johdosta. Eridva mielipide on ilmaistava heti sen jalkeen, kun pdatos on tehty ja
siitd on tehtdva perusteltu merkintd poytakirjaan.

Tehtavat. Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita lain, yhdistyksen sdaantéjen ja jasenkokousten paa-
tosten mukaan. Hallitus vastaa siitd, etta yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
on luotettavalla tavalla jarjestetty seka yhdistyksen varat sijoitettu sijoitusstrategiaan pohjau-
tuen. Hallitus my0s edustaa yhdistysta. Lisdksi hallituksen jasenilla voi olla erikseen sovittuja teh-
tavia. Periaatteellinen tydnjako sovitaan hallituksen jarjestaytyessa.

Hallitus voi halutessaan valmistella jasenkokoukselle perustellun ehdotuksen hallituksen ja-
senehdokkaista. Ehdotuksesta tulee ilmeta ehdokkaiden suostumus.

Vastuu. Hallitus vastaa yhdistyksen jasenille siitd, etta yhdistys harjoittaa saantéjen ja tarkoituk-
sen mukaista toimintaa. Hallituksen jasenella on yhdistyslain perusteella huolellisuusvelvoite
hoitaa yhdistyksen asioita.

Hallituksen jasenen esteellisyys. Hallituksen jasen ei saa osallistua hdnen ja yhdistyksen valista
sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hdanen
yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa. Hallituksen jasenen tulee
itse arvioida riippumattomuutensa ja esteellisyytensa tapauskohtaisesti ja tuoda se hallituksen
tietoon. Hallituksen tulee toiminnassaan arvioida jasenten riippumattomuus.

Hallituksen jasen on yhdistyslain perusteella esteellinen ddnestamaan jasenkokouksessa, kun
paadtetdan tilintarkastajien tai tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan valitsemisesta tai erotta-
misesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta taikka vastuuvapauden mydntamisesta.

Esteellinen henkild ei myodskdan voi toimia poytakirjantarkastajana jasenkokouksessa.

4.3. Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtajan vastuuseen kuuluvat kaikki hallituksen jasenena toimimista koskevat
asiat seka puheenjohtajalle erikseen talous- ja hallintosdanndssa maaritellyt tehtavat.

Puheenjohtaja johtaa hallitustydskentelya ja vastaa siitd, etta hallituksella on edellytykset toimia
parhaalla mahdollisella tavalla.

Toimivalta. Puheenjohtajan tehtdvana on valvoa, ettd yhdistyksen toimintaa hoidetaan yhdistys-
lain, yhdistyksen sdantdjen sekd muiden normien, jasenkokousten ja hallituksen antamien ohjei-
den ja maaraysten mukaan.

Tehtavat ja vastuu. Puheenjohtajan tulee antaa hallitukselle sen tehtavien suorittamisen kan-
nalta tarpeelliset tiedot. Puheenjohtajan vastuulla on hallitukselle esitettavien asioiden valmis-
telu. Puheenjohtaja voi harkintansa mukaan delegoida valmistelua toiminnanjohtajalle,
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rahastonhoitajalle ja hallituksen jasenille. Puheenjohtaja on yhdistyksen palkkaamien toiminnan-
johtajan, Karjalan Heimon paatoimittajan ja rahastonhoitajan esihenkilo. Puheenjohtaja

—  kutsuu hallituksen kokoukset koolle

— johtaa puhetta hallituksen kokouksissa

allekirjoittaa yhdistyksen asiakirjat nimenkirjoitusoikeuden mukaisesti
— valvoo tehtyjen paatosten toteuttamista, mukaan lukien rahan kaytto.

Puheenjohtaja edustaa yhdistysta ja vastaa yhdistyksen ulkoisesta viestinndsta toiminnanjohta-
jan kanssa sopimansa tydjaon mukaisesti.

4.4. Toimikunnat

Yhdistyksen toimintaa toteutetaan mahdollisuuksien mukaan toimikuntatydskentelyna. Tavoit-
teena on, ettad toimikunnissa on mukana hallituksen jasenia ja hallituksen ulkopuolisia henkilGita.
Toiminnanjohtaja osallistuu tehtaviensa kannalta tarkoituksenmukaisesti toimikuntien tydsken-
telyyn. Yhdistyksen toimikuntia ovat apuraha- ja avustustoimikunta, julkaisutoimikunta, talous-
toimikunta, sukututkimustoimikunta sekda muut tarvittaessa maaraajaksi perustettavat toimikun-
nat. Hallitus asettaa toimikunnat vuodeksi kerrallaan tyonjaosta sopiessaan seka valitsee toimi-
kuntien puheenjohtajat ja asettaa sihteerit. Toimikunnat voivat tarvittaessa kayttaa asiantunti-
joita tyonsa tukena. Toimikunnat dokumentoivat tyonsa ja raportoivat hallitukselle.

Apuraha- ja avustustoimikunnan tehtaviin kuuluvat kaikki opiskelija-apurahoihin ja kohdeavus-
tuksiin liittyvat asiat kuten haut haku- ja kasittelyohjeineen, haku- ja raportointilomakkeineen,
hakemusten arviointi seka paatésehdotusten valmistelu hallitukselle, joka tekee lopulliset paa-
tokset. Apurahojen ja avustusten hakumenettelystd, hakukelpoisuudesta, hakemusten kasitte-
lystd ja myontOperusteista paattaa hallitus toimikunnan esityksen pohjalta.

Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy maksatukset hyvan hallintotavan mukaisesti. Toiminnanjoh-
taja vastaa paatosten toimeenpanosta ja raportoinnin seurannasta sekd koostaa hallitukselle ja
apuraha- ja avustustoimikunnalle vuosittain yhteenvedon raporttien pohjalta.

Julkaisutoimikunta

Julkaisutoimikunnan vastuualueeseen kuuluvat Karjalan Heimo -lehti seka paperilehtena etta
digitaalisena, yhdistyksen kustannustoiminta ja SAMPO-tietokanta.

Karjalan Heimo -lehden paatoimittaja osallistuu julkaisutoimikunnan kokouksiin ja toimii sen sih-
teerina.

Julkaisutoimikunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajansa kutsusta ja harkintansa mukaan
myos vastuualuekohtaisina tyéryhmina.

Karjalan Heimo -lehden osalta toimikunta

— hyvaksyy paatoimittajan ehdotuksen paino- ja ilmestymisaikatauluksi seuraavalle vuodelle

— ideoi tulevien lehtien teemoja paatoimittajan kanssa seuran linjausten pohjalta (ks. myos
4.6.)

— kasittelee tarvittaessa lehden linjaa ja saatua palautetta yhdessa paatoimittajan kanssa

— ideoi Karjalan Heimon digitaalisia sisalt6ja.

Kustannustoiminnan osalta toimikunta, toiminnanjohtajan valmistelemien ehdotusten pohjalta

— pitda ylla luetteloa KSS:lle kustannettavaksi ehdotetuista painetuista ja digitaalisista julkai-
suista

— arvioi julkaisuehdotuksia seuran linjausten pohjalta

— hyvaksyy kustannussopimusten ehdot
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— pitad ylla julkaisuohjelmaa ja esittda seuran hallitukselle ehdotuksen vuosittaisesta julkai-
suohjelmasta.

Digitaalisen viestinnan osalta toimikunta
— kehittaa digitaalista viestintdd vastaamaan paremmin ajan vaatimuksia ja tuomaan Karjalan
Heimon sisaltéja nakyviin myos sahkaisilla kanavilla.

SAMPO-tietokannan osalta toimikunta
— huolehtii tietokannan teknisesta ja toiminnallisesta kehittamisesta
— huolehtii sisadllon tuottamisesta tietokantaan.

Taloustoimikunta kuvataan tdman ohjeen kohdassa 5) taloushallinto.

Sukututkimustoimikunta laatii hallitukselle ehdotuksen sukututkimusta tukevan aineiston han-
kinnasta, kay niihin liittyvat neuvottelut aineistojen omistajien kanssa, toimittaa aineiston jul-
kaistavaan kuntoon ja tekee ehdotuksen aineiston tallentamisesta seuran arkistoon ja Sampo-
tietokantaan. Toimikunta tekee myos ehdotuksia muusta sukututkimusta edistavasta toimin-
nasta. Toimikunta valmistelee hallitukselle sukututkimukseen liittyvan toimintasuunnitelman si-
sallytettavaksi seuran vuosisuunnitelmaan ja toimii sen mukaisesti.

Muut toimikunnat. Hallitus voi nimeta erityisiin tarpeisiin maaraaikaisia toimikuntia ja tyoryh-
mid, jotka ovat vastuussa toiminnastaan hallitukselle. Nimedmisen yhteydessa paatetaan toimi-
valta, toimikausi, oikeudet, tehtdvat ja vastuu seka kaytettavissa olevat resurssit ja raportointi-
velvoite.

4.5. Asiantuntijat

Hallitus voi tarvittaessa kutsua kokouksiinsa tai kuultavaksi eri yhteyksissa asiantuntijoita, joilla
on kokouksissa puheoikeus mutta ei paatos- eika aanivaltaa. Toiminnanjohtaja yllapitaa asian-
tuntijapoolia eri alojen asiantuntijoista.

4.6. Toimihenkil6t

Yhdistyksen palkattuja toimihenkil6ita koskee velvoite toimia sddntdjen, maardysten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimihenkilot palkkaa hallitus, joka myo6s paattaa tydajasta, maksettavista palkoista,
mahdollisista erillistehtadvistd maksettavista palkkioista seka palkankorotuksista, jotka pohjautu-
vat tydehtosopimuksiin seka harkinnanvaraisesti myos henkilékohtaisiin lisiin. Hallitus voi myos
delegoida naihin asioihin liittyvdaa paatantdvaltaa toiminnanjohtajalle.

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja johtaa seuran paivittdista operatiivista toimintaa ja hallintoa hallituksen joh-
don ja valvonnan alaisena. Hallituksen puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan valinen yhteistyo ja
tiedonkulku on yhdistyksen toiminnan kannalta tarkeda. Toiminnanjohtaja antaa hallitukselle
sen tehtadvien suorittamisen kannalta tarpeelliset tiedot. Toiminnanjohtaja osallistuu asiantunti-
jana hallituksen ty6skentelyyn ja toimii hallituksen sihteerina.

Toiminnanjohtaja ei ole toimikuntien tai tydéryhmien jasen, mutta voi osallistua tarvittaessa nii-
den kokouksiin ja toimintaan. Toiminnanjohtaja vastaa siita, etta toimikunnat ja tyéryhmat ra-
portoivat suunnitelmista ja tyon tuloksista hallitukselle.

Toiminnanjohtajan pdaasialliset vastuut ja tehtavat (tdsmennetdan yksityiskohtaisemmin tydso-
pimukseen liittyvassa tehtavakuvauksessa)

— toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan jarjestamisesta, kehittamisesta ja suunnitte-
lusta
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— valmistelee hallituksessa kasiteltavat asiat yhdessa puheenjohtajan kanssa ja panee ne tay-
tantoon

— vastaa paivittdisesta taloushallinnosta, ostopalveluiden ohjauksesta ja hankinnoista

— hoitaa yhdistyksen ulkoista ja sisaista viestintda ja tiedottamista hallituksen puheenjohtajan
kanssa sopimansa tyonjaon mukaisesti

— vastaa hanke- ja apurahatoiminnasta seka sen seurannasta

— vastaa kustannustoiminnasta, kirjakaupasta ja kirjamyynnista kdaytannon tasolla

— vastaa asiakas- ja tietopalvelusta, arkistoinnista ja tietokannoista

— toimii seuran toimiston tyontekijoiden esihenkilona ja vastaa ty6ajanseurannasta

— koordinoi yhteistyota muiden jarjest6jen, sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden kanssa

— tukee toimikuntatyoskentelya

— tukee Karjalan Heimo -lehden paatoimittajan tydskentelya

— hoitaa jasenrekisteria ja lehden tilaajarekisteria seka jasenlaskutusta

— hoitaa yhdistyksen toimiston rutiinitehtavat sikali, kun niita ei ole siirretty erikseen palka-
tuille tyontekijoille tai hankittu ostopalveluina.

Toimiston rutiinitehtavia tarkastellaan saannéllisesti etenkin taloushallinnon osalta, ja niita pyri-
taan siirtdmaan muille toimijoille aina, kun se on kustannustehokkuuden kannalta perusteltua.

Karjalan Heimo -lehden kustantaja on Karjalan Sivistysseura, jolla on taloudellinen vastuu leh-
desta. Seuran hallitus valitsee lehden paatoimittajan ja lehden painopaikan.

Paatoimittaja

— paattaa lehden sisdllosta ja vastaa siitd pdatoimittajan tavanomaisen vastuun mukaisesti
— laatii lehtien sisaltésuunnitelmat ottaen huomioon seuran linjaukset

— vastaa lehtien toimittamisesta julkaisukuntoon ja antaa painoluvan

— pitda yhteytta avustajakuntaan, sidosryhmiin ja seuran julkaisutoimikuntaan

— kehittaa lehden digitaalisia julkaisukanavia ja tuottaa niihin sisaltdja
— toimii julkaisutoimikunnan sihteerina.

4.7. Toimintatavat

Yhdistyksen strategia, sijoitusstrategia, toimintasuunnitelma ja talousarvio ovat yhdistyksen toi-
minnan keskeisimmat ohjausvalineet. Tassa kohdassa kasitellaan toiminnan suunnitteluun ja ke-
hittdmiseen, toimeenpanoon ja seurantaan liittyvia asioita, lukuun ottamatta taloushallintoa
seka valvontaa ja riskien hallintaa, joita kuvataan kohdissa 5 ja 9.

Strategia. Yhdistyksen hallitus laatii vuosikokoukselle esiteltdavan yhdistyksen toimintaa ohjaa-
van strategian, jossa on esitetty toiminnan suuntaviivat ja keskeiset tavoitteet. Strategia uusi-

taan tarvittaessa, esimerkiksi kun toimintaymparistdssa tapahtuu toimintaan vaikuttavia muu-
toksia.

Toimintasuunnitelma. Toiminnanjohtaja yhdessa hallituksen, hallituksen puheenjohtajan ja ra-
hastonhoitajan kanssa tekee joka vuosi tulevalle vuodelle kirjallisen, yhdistyksen strategiasta
johdetun toimintasuunnitelmaehdotuksen, joka hyvaksytaan yhdistyksen sdantomaaraisessa ko-
kouksessa. Toimintasuunnitelmassa kuvataan yhteys strategiaan, tarvittavat resurssit seka aina-
kin

— tulevan toimintakauden haasteet ja mahdollisuudet

— yhdistyksen toiminnan painopisteet

— resurssit

— tilaisuudet ja tapahtumat
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— projektit

— opiskelija-apurahat ja kohdeavustukset, hakujen ajankohdat ja jakoperiaatteet
— tiedottaminen

— toiminnan kehittaminen.

Talousarvio laaditaan toimintasuunnitelman pohjalta kaytettavissa olevien taloudellisten resurs-
sien puitteissa. Toiminnanjohtaja yhdessa rahastonhoitajan ja puheenjohtajan kanssa laatii ta-
lousarvioluonnoksen esiteltdavaksi taloustoimikunnalle, joka arvioi sita ja lausuu siitd kasityk-
sensd hallitukselle. Hallitus paattaa vuosikokoukselle esitettavasta talousarviosta.

Vuosikertomus. Vuosikertomuksen tulee antaa kuva yhdistyksen toteutuneesta toiminnasta,
toiminnan periaatteista ja paamaarista seka taloudellisesta asemasta. Toiminnanjohtaja luon-
nostelee vuosikertomuksen hallituksen kasittelyad varten. Puheenjohtajan vastuulla on hallituk-
sen avustamana toimintakertomuksen saattaminen vuosikokoukselle esitettdavdaan muotoon.

Vuosikokoukset. Hallitus valmistelee asiat vuosikokoukselle. Vuosikokousten poytakirjat toimi-
tetaan jasenille pyydettdessa.

Hallituksen ja toimikuntien kokoukset kutsutaan koolle sahkdisesti. Kutsun mukana tulee olla
esityslista, mikali mahdollista. Kokouksessa kasiteltava aineisto tulee toimittaa hallituksen jase-
nille viimeistaan nelja vuorokautta ennen kokouspaivaa. Mikali jokin asia edellyttaa pikaista kan-
nanottoa, jarjestetdaan sahkopostikokous. Sahkdpostikirjeenvaihto kdaydaan katkeamattomana
ketjuna ja siten, etta paatos on lainvoimainen. Sahkdpostikirjeenvaihto arkistoidaan kokouksesta
laadittavan poytakirjan liitteeksi.

Poytakirjat laaditaan mahdollisimman nopeasti kunkin kokouksen jalkeen, ja ne hyvaksytetaan
hyvaa hallintotapaa noudattaen seka tallennetaan liitteineen pdf-muotoisena ja paperisena.
Poytakirjojen kanssa yhdessa tallennetaan myos kokousten esityslistat. Toimikuntien kokousten
poytakirjat toimitetaan toiminnanjohtajalle ja saatetaan tiedoksi hallitukselle.

Hallituksen kokousten poytakirjoista tai niiden liitteista tulee selvita yksiselitteisesti, mika paatos
on tehty ja miten siihen on paadytty. Erityisen huolellisesti on kirjattava talousvaikutteiset ta-
pahtumat ja paatokset.

Yhdistyksen nimen kirjoittaa saantéjen mukaisesti hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja, sihteeri tai rahastonhoitaja, kaksi yhdessa. Toiminnanjohtajalle hallituksen sihteerina
myodnnetaan prokura, jolloin han kdyttda nimenkirjoitusoikeuttaan kuten edelld mainitut henki-
I6t. Nimenkirjoittajien edustusvalta ei kuitenkaan tuo nimenkirjoittajalle paatdsvaltaa, vaan hal-
litus tai muu paatosvaltainen toimielin tekee aina paatokset sille kuuluvissa asioissa.

Arkistoinnin periaatteet. Arkistoinnissa noudatetaan tietosuojalakia ja EU:n yleista tietosuoja-
asetusta, arkisto- ja kirjanpitolainsaddantoa seka yhdistyksen arkistonmuodostussuunnitelmaa.

Toiminnan dokumentointi. Toiminta dokumentoidaan hyvaa dokumentointitapaa noudattaen.
Dokumentointi tulee tehda siten, etta se helpottaa toiminnan seurantaa ja arviointia seka auttaa
toimintakertomuksen ja toimintasuunnitelman teossa.

Dokumentoinnista maaritelladan tarkemmin erillisessa arkistonmuodostussuunnitelmassa.

Jasenrekisterin yllapito voidaan ulkoistaa, kuten myds jasenmaksureskontra. Jasenrekisterin pi-
dossa ja tietojen luovuttamisessa noudatetaan tietosuoja- ja henkilotietolainsaadantoa seka
EU:n yleista tietosuoja-asetusta. Toiminnanjohtaja on jasenrekisterin paakayttaja, jonka tehta-
vana on hallinnoida rekisterin kayttooikeuksia ja valvoa jasenrekisterin pitoa. Hallitus paattaa
oikeuksien myontamisesta muille kayttajille.

Korvaukset. Kustannusten korvaamisessa yhdistys noudattaa verohallinnon yleishyddyllisille yh-
distyksille laatimia maaradyksia. Matkustuskorvaukset suoritetaan valtion matkustussaannon
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mukaisesti edullisinta julkista kulkuvalinetta kayttaen. Hallituksen paatoksen mukaisesti voidaan
hallituksen jasenille tai muille henkil6ille korvata suoranaisia, yhdistyksen toimintaan liittyvia
kohtuullisia kustannuksia, kuten esimerkiksi sovitun matkustuksen edellyttamat viisumi- ja mat-
kakustannukset. Yhdistyksen tilaisuuksiinsa kutsumien ulkomaisten (karjalaisten) vieraiden mat-
kustaminen ja majoittaminen seka paivarahat tulee jarjestaa kokonaistaloudellisesti edullisim-
malla mahdollisella tavalla.

Tilintarkastus korvataan tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén esittaman kohtuullisen laskun
mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajalle tai jasenille mahdollisesti maksettavista kokouspalkki-
oista paattaa yhdistyksen vuosikokous hallituksen esityksesta.

Hankintojen tulee olla hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisia. Mikali kyseessa on
usein toistuva tai merkittava hankinta, tulee toimittajat kilpailuttaa aika ajoin. Toiminnanjohtaja
voi itsenaisesti tehda paivittdisen toiminnan edellyttamia, kohtuullisia hankintoja (toimistotar-
vikkeet, kokoustarjoilut) korkeintaan 1000 euron kertaostona.

Paatokset opiskelija-apurahojen ja kohdeavustusten myéntamisesta ovat hallituksen vastuulla.
Paatokset tehddan apuraha- ja avustustoimikunnan ehdotuksen pohjalta. Toimikunnat voivat
perustelluista syista ja taloudellisen tilanteen salliessa ehdottaa talousarvion ylittavia kokonai-
suuksia. Hakemusten kasittelysta seka apurahojen ja avustusten myontoperusteista ja myonta-
misesta laaditaan erillinen ohje, joka sisaltdaa ohjeet avustusten kayton raportoinnista.

Ansiomerkit ja tunnustuspalkinnot. Seuran ansiomerkki voidaan myéntaa hallituksen paatok-
selld seuran tarkoitusperien edistamisessa ansioituneelle henkildlle. Virtaranta-mitali myonne-
taan arvokkaasta tyosta karjalaisen kulttuurin ja perinteen vaalimisessa seka karjalan kielen ylla-
pitdmisessa ja edistamisessd. Myontamisesta laaditaan luovutustodistus. Standaari voidaan an-
taa erityisesti yhteisoille ndiden merkkipaivina tai arvokkaiden tapahtumien yhteydessa. Ansio-
merkit ja tunnustuspalkinnot julkistetaan vuosikokouksessa. Niihin liittyvat aloitteet ja paatokset
tekee hallitus, toimeenpanosta vastaa toiminnanjohtaja. Hallitus voi paattaa erityisen ansioitu-
neesti yhdistyksessa toimineen henkilon muistamisesta muotokuvalla.

Kunniajaseneksi ja kunniapuheenjohtajaksi kutsuminen. Hallitus voi kutsua kunniajaseneksi
seuran jasenen tai ulkopuolisen henkilon, joka on erittdin ansiokkaalla tavalla edistdanyt seuran
tavoitteita. Hallitus voi kutsua ansioituneen entisen puheenjohtajan kunniapuheenjohtajaksi.

Tunnustuksista pidetaan kirjaa.

Muistamiset. Yhdistys muistaa harkintansa mukaan suuria merkkipdivia viettavia sekd edesmen-
neitd aktiivisia ja ansioituneita seuran jasenia seka yhdistyksia niin Suomessa kuin ulkomailla.
Toiminnanjohtaja vastaa muistamisista, tarvittaessa puheenjohtajaa konsultoiden.

Kansallisarkistoon siirrettyjen yhdistyksen arkistojen kdyttooikeudet myontaa Kansallisarkiston
padjohtaja. Toiminnanjohtaja paattaa niiden arkistojen kayttoluvista, joista ei sopimuksilla
muuta ole sovittu.

Perehdyttaminen. Uudet hallituksen jasenet seka palkatut toimihenkil6t tulee perehdyttaa yh-
distyksen toimintaan mahdollisimman pian valinnan jalkeen. Perehdyttaminen toteuttaminen
on toiminnanjohtajan ja puheenjohtajan vastuulla.

5) TALOUSHALLINTO JA VARAINHOITO

Strategiasta ja vuosittaisista ehdotuksista johdettu toimintasuunnitelma seka siitd johdettu ta-
loudellisiin resursseihin pohjautuva taloussuunnitelma muodostavat yhdistyksen toiminnan kivi-
jalan. Yhdistyksen omaisuuden hoito pohjautuu sijoitusstrategiaan. Talouden hoidossa otetaan
huomioon yleishyodyllisten yhdistysten toimintaa koskevat tilintarkastajan ja verohallinnon oh-
jeet.



Karjalan Sivistysseura ry / Hallinto- ja taloussdanto
paivitetty 23.11.2023 (22.11.2012, péivitetty 20.11.2017, paivitetty 14.3.2022)

5.1. Taloustoimikunta

Yhdistyksen hallitus valitsee taloustoimikuntaan kolme tai nelja jasenta seka asettaa heidan jou-
kostaan toimikunnalle puheenjohtajan ja sihteerin. Yhdistyksen puheenjohtaja osallistuu harkin-
tansa mukaan kokouksiin. Toimikuntaa valittaessa tulee varmistaa kokemuksen sailyminen seka
se, etta ei synny eturistiriitoja. Yhdistyksen rahastonhoitaja osallistuu taloustoimikunnan ko-
kouksiin. Taloustoimikunta kutsuu tarvittaessa asiantuntijoita kokouksiinsa kuultavaksi.

Taloustoimikunnan tehtdvana on avustaa yhdistyksen hallitusta erityisesti taloudenpitoon ja si-
joitustoimintaan liittyvissa kysymyksissa seka vastata hallituksen sille erikseen maaraamista teh-
tavista.

Taloustoimikunnalle kuuluvat erityisesti seuraavat tehtavat

— kaytossa olevien taloudellisten resurssien arviointi, ottaen huomioon strategiset linjaukset ja
hallituksen seka toimikuntien nakemykset

— talousarvioluonnoksen arviointi ja kasityksen esittaminen siita hallitukselle

— talousarvion toteutumisen seuranta, poikkeamien esiintuominen ja niihin liittyvien esitysten
tekeminen hallitukselle

— sijoitusstrategian paivittaminen tarvittaessa

— sijoitustoiminnan ohjaaminen ja valvonta seka sijoitusesitysten tekeminen hallitukselle.

5.2. Rahastonhoitaja

Rahastonhoitaja vastaa seuraavien asioiden jarjestamisesta: yhdistyksen taloussuunnittelu, va-
rainhoito, rahastot ja sijoitustoiminta, arjen taloushallinto seka kirjanpito, tilinpaatos ja tilintar-
kastus. Rahastonhoitajan tehtdvia voidaan tarvittaessa jakaa hallituksen ja taloustoimikunnan
jasenten tai varainhoitajan hoidettaviksi.

Rahastonhoitaja vastaa liséksi seuraavista asioista

— valmistelee yhdessa toiminnanjohtajan kanssa talousarvion toimintasuunnitelman pohjalta
ja kaytettavissa olevien taloudellisten resurssien puitteissa

— sijoituspdatosten valmistelu ja paatdsten toteuttaminen kohdassa 5.3. kuvatulla tavalla

— toimitilojen hallintaan liittyvat asiat.

Toiminnanjohtaja vastaa paivittaisen taloushallinnon hoitamisesta ohjeiden mukaisesti.

5.3. Varainhoito ja sijoitustoiminta

Yhdistykselld on taloustoimikunnan valmistelema ja hallituksen hyvaksyma sijoitusstrategia,
jonka pohjalta hallituksen tulee hoitaa yhdistyksen varoja, rahastoja ja sijoitustoimintaa. Talous-
toimikunta ja rahastonhoitaja vastaavat varainhoitoon liittyvista esityksista hallitukselle. Sijoitus-
strategian toteutumista ja ajantasaisuutta arvioidaan vuosittain, ja taloustoimikunta tekee tar-
vittaessa hallitukselle ehdotuksen strategian paivittamisesta.

Sijoituspaatokset tekee hallitus taloustoimikunnan esityksesta. Paatosten valmistelutyon tekee
rahastonhoitaja yhdessa mahdollisten ulkopuolisten varainhoitajien kanssa. Varainhoitajien va-
linnasta ja varainhoitosopimuksista paattaa hallitus.

5.4. Pdivittdinen taloushallinto
Taloushallinto hoidetaan hyvan hallintotavan mukaisesti. Tarkeda yhdistyksen taloudenhoidossa
on, etta

— kaikki rahaliikenne voidaan todentaa (kuitit, selvitykset ym.)

— kaikki menot perustuvat yhdistyksen kokouksen tai hallituksen tekemiin paatoksiin, jotka
puolestaan perustuvat hyvaksyttyyn toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon

— talousarvioseuranta tuottaa tietoa kirjanpitoa ja kustannuspaikkaseurantaa varten

— hallitus on tietoinen yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.
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Laskujen ja kulujen maksaminen seka tulojen kirjaukset perustuvat kirjanpidossa hyvaksyttavissa
oleviin hyvan kirjanpitotavan mukaisiin kuitteihin, laskuihin ja muihin tositteisiin. Hyvaksymis-
merkinta osoittaa, ettd maksut on asiatarkastettu ja etta tapahtumat on dokumentoitu asianmu-
kaisesti.

Hyvaksymismenettely sisdltda asiatarkastuksen ja hyvaksymisen. Asiatarkastuksen tekee tuot-
teen tai palvelun tilannut henkild. Sopimuksiin perustuvat laskut asiatarkastaa toiminnanjohtaja
ja ne voidaan hyviaksya vuositasolla. Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan tai rahastonhoitajan,
ei kuitenkaan asiatarkastuksen tehneen henkilon, tulee hyvaksya tositteet ennen maksamista.
Puheenjohtajan kulujen tositteet hyvaksyy varapuheenjohtaja tai rahastonhoitaja. Tositteiden
hyvaksyminen voidaan tehda kdsin paperitositteisiin tai sahkoisen hyvaksymismenettelyn avulla.

Taloushallinnon kdytannon toimenpiteet, kuten tositteiden hyvaksymiskierto, palkanlaskenta ja
laskujen maksatus voidaan hankkia ostopalveluna.

5.5. Kirjanpito
Kirjanpito perustuu vallitsevaan lainsaadantoon seka hyvaan kirjanpitotapaan.

Yhdistys on ulkoistanut kirjanpidon kirjanpitotoimistolle, joka toimii hyvan kirjanpitotavan mu-
kaisesti. Kirjanpitotoimisto tuottaa yhdistykselle tuloslaskelman kuukausittain, tilinpaatéksen
seka laatii veroilmoituksen.

Kirjanpidon oikeellisuuden valvominen on toiminnanjohtajan ja rahastonhoitajan vastuulla. Val-
vonta tulee mahdollisuuksien mukaan tehda kuukausitasolla kirjanpitotoimiston laatiman aineis-
ton pohjalta. Tarvittaessa konsultoidaan yhdistyksen tilintarkastajaa.

5.6. Tilinpdcdtoés
Tilinpaatoksen, joka kasittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen, tulee antaa yhdistyksen
toiminnasta riittavat ja oikeat tiedot.

Hallituksen on esitettava tilinpaatos ja tilin- ja toiminnantarkastuskertomukset vuosikokoukselle
tilinpaatoksen vahvistamista ja vastuuvapaudesta paattamista varten. Asiakirjat toimitetaan ja-
senille heidan niita pyytdessaan.

Rahastonhoitaja vastaa siitd, etta kirjanpitotoimisto laatii hyvissa ajoin ehdotuksen tilinpaa-
tokseksi hallituksen kasittelya ja tilintarkastusta varten.

Tilinpaatos kasitellaan hallituksen kokouksessa ja sen allekirjoittavat hallituksen jasenet, joko
paikalla tai sahkoisesti.

6) ALAOSASTOT

Yhdistyksen toimintaa toteutetaan myds alaosastoissa eri paikkakunnilla Suomessa. Alaosastoilla
on niiden omissa saannoissa maaritelty tarkoitus ja tehtava, mutta niiden tulee toteuttaa yhdis-
tyksen sadannoissa maarattya tarkoitusta ja noudattaa yhdistyksen saantéja kuten hallinto- ja ta-
loussdaantoa soveltuvilta osin. Yhdistys toimii yhteistydssa alaosastojen kanssa seka tukee ala-
osastojensa toimintaa.

Yhdistyksen alaosastoja ovat Karjalan Sivistysseuran Kemin alaosasto, Karjalan Sivistysseuran
Kyykkakerho seka Pohjois-Viena -seura. Uusia alaosastoja voidaan perustaa jasenkokouksen paa-
toksella.

7) SIDOSRYHMAT, VERKOSTOT JA VAIKUTTAMINEN

Keskeisia sidosryhmia ovat tahot tai yksittdiset henkil6t, joilla on yhtenevia intresseja yhdistyk-
sen kanssa. Aktiivinen yhteydenpito sidosryhmiin niin Suomessa kuin ulkomailla on kaikkien yh-
distyksen toimintaan osallistuvien tehtava, ja se perustuu sovittuun tyonjakoon ja kaytantoihin.
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Hallitus vastaa siita, etta yhdistyksen tarkeimpien sidosryhmien kuten lahjoitusten antajien, vi-
ranomaisten ja julkishallinnon yksikdiden, pitkaaikaisten yhteistydkumppanien, toimeksiantajien
seka asiakkaiden kanssa kdydaan aktiivista vuoropuhelua. Kdytannon yhteydenpidon jarjestami-
nen sidosryhmiin on toiminnanjohtajan vastuulla.

8) VIESTINTA
Viestinndn tehtavana on tukea yhdistyksen tavoitteiden toteutumista

Yhdistyksen avoin ja selked tiedottaminen

— perustuu hallituksen maarittamiin linjauksiin, jotka kuvataan viestintasuunnitelmassa

— varmistaa toiminnan avoimuuden ja lapindakyvyyden

— vaikuttaa halutun mielikuvan syntymiseen yhdistyksesta

— lisaa luottamusta yhdistykseen

— lisaa toimintaa ja motivoi jasenia osallistumaan

— varmistaa, ettd asioista kiinnostuneet (seka jasenet ettd muut tahot) tietavat, mihin ollaan
menossa ja millaisin toimenpitein

— houkuttelee uusia jasenia, aktiivisia toimijoita ja luo yhteistydsuhteita.

Yhdistyksen sisdisessa viestinnassa on keskeista

— hallituksen paatoksista tiedottaminen jasenille ja alaosastoille seka muille sidosryhmille tar-
koituksenmukaiseksi harkitulla tavalla
— toiminnasta ja taloudellisesta asemasta raportoiminen jasenkokouksissa.

Yhdistyksen ulkoinen viestintd muodostuu

— verkkoviestinnasta yhdistyksen sivustolla, Facebookissa ja ajankohtaistiedottamisen kana-
valla (https://www.karjalansivistysseura.fi/uutiscuppu-uudiscuppu/) sekd muusta sahkoi-
sesta ja printtiviestinnasta

— tiedottamisesta jasentiedotteilla seka sahkopostilla

— Karjalan Heimo -lehden julkaisemisesta.

9) VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Yhdistyksen toiminnan valvonta muodostuu sisdisesta valvonnasta (hallituksen jasenet, talous-
toimikunta) seka ulkoisesta valvonnasta (tilin- ja toiminnantarkastus, jasenkokoukset).

Yhdistyksen sisdinen valvonta on toteutettava talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon
seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaisesti ja olennaisiin asioihin keskittyen, tavoit-
teena

— talouden ja toiminnan laillisuuden seka tuloksellisuuden turvaaminen

— varojen ja omaisuuden turvaaminen

— paatoksenteon edellyttamat ja tilinpaatdksen seka toimintakertomuksen laatimisen mahdol-
listavat oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta

— apuraha- ja avustushakemusten kasittelyn tasapuolisuus, avustusten kayton riittava valvonta

— riskien analysointi

— riittavat ja ajan tasalla olevat tietoturvaratkaisut ja toimintamallit.

Ulkoisen valvonnan keskeiset toimijat ovat yhdistyksen jasenkokoukset seka jasenkokouksen
valitsema tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja.

Tilintarkastuksen suorittaa vuosikokouksen valitsema tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso,
jolla on oltava KHT-patevyys.
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Mikali mahdollista, tilinpaatos tarvittavine asiakirjoineen ja hallituksen vuosikertomus on annet-
tava tilintarkastajalle viimeistaan kolme viikkoa ennen vuosikokousta. Tilintarkastajan tulee an-
taa mahdollisuuksien mukaan kirjallinen lausuntonsa hallitukselle viimeistaan kaksi viikkoa en-
nen vuosikokousta.

Tilintarkastaja toimii yhteistydssa toiminnantarkastajan kanssa, milloin vuosikokous on jalkim-
maisen valinnut. Tilintarkastaja toimii hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Toiminnantarkastaja. Yhdistyksen vuosikokous voi valita yhdistyksen toimintaa tarkastamaan
tilintarkastajan ohella toiminnantarkastajan. Toiminnantarkastajaksi valitaan henkild, joka on
riittavan perehtynyt yhdistyksen toimintaan. Toiminnantarkastus suoritetaan hyvan toiminnan-
tarkastustavan mukaisesti.

Riskit voivat liittya toiminnan laillisuuteen, varojen ja omaisuuden kayttoon, henkildstoon ja
osaamiseen, hallintoon ja tietoturvaan. Tapahtuessaan riski

— keskeyttaa yhdistyksen toiminnan tai estaa sita toteuttamasta tehtavaansa tai saavutta-
masta padamaaraansa tai tavoitettaan

— aiheuttaa resurssien (henkil6std, varat, omaisuus, tieto) menettamista tai hukkakadyttoa

— onsyyna virheelliseen raportointiin tai vaarien tai luottamuksellisten tietojen valittamiseen
tai tietovuotoon

— mahdollistaa vaarinkaytoksen ja tiedon joutumisen vaariin kasiin

— vahingoittaa yhdistyksen mainetta.

Yhdistyksen riskienhallinta kohdistuu omaisuuteen liittyvien riskien kartoittamiseen ja niihin va-
rautumiseen seka maineriskeihin ja tietoturvariskeihin. Riskienhallintaan varaudutaan erityisesti
riskianalyyseilld, ajantasaisella sijoitusstrategialla seka jatkuvalla talousseurannalla ja val-
miudella nopeisiin toimenpiteisiin.

Tietoturvauhkien torjumiseen kuuluvat esimerkiksi kdyttdjarjestelmien ja sovellusohjelmistojen

paivitykset. Tietoturvapaivitysten seuraaminen ja asentaminen ja uusien tydasemien ja palvelin-
ten tietoturvan varmistaminen ovat toimenpiteita tietoturvauhkien torjumiseksi. Yhdistys kayt-

taa vuosittain ulkopuolista konsulttia arvioimaan tietoturvan ja siihen liittyvat riskit.

Riskienhallinnassa tulee ottaa huomioon myos mahdolliset vililliset riskit, jotka voivat liittya
mm. alihankkijoihin ja yhteistydkumppaneihin.

Maineenhallinta

Seuran viestintasuunnitelmassa otetaan kantaa maineenhallinnan kannalta merkittaviin tekijoi-
hin.

Hyvaksytty Karjalan Sivistysseuran hallituksen kokouksessa 22.11.2012
Paivitys. hyvaksytty Karjalan Sivistysseuran hallituksen kokouksessa 20.11.2017
Paivitys, hyvaksytty Karjalan Sivistysseuran hallituksen kokouksessa 14.3.2022

Paivitys, hyvaksytty Karjalan Sivistysseuran hallituksen kokouksessa xx.xx.Xxxx
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